
Profil Carina Heitmann 

Carina Heitmann ist Gründerin und Geschäftsführerin von Black Elephant Advisory. 
Sie ist seit über 10 Jahren in unterschiedlichen Führungs- und 
Managementfunktionen im deutschen Gesundheitswesen tätig, zuletzt als Mitglied 
der Geschäftsleitung und Prokuristin in einem kommunalen Klinikkonzern. 

Ihre berufliche Laufbahn verbindet operative Managementverantwortung mit 
fundierter Erfahrung aus der Personal- und Unternehmensberatung sowie der 
Begleitung anspruchsvoller Transformationsprozesse – unter anderem im Rahmen 
einer Post-Merger-Integration in einem Private-Equity-geprägten Umfeld. 

Sie hat Organisationen in unterschiedlichen Trägerstrukturen gestaltet – von 
privatwirtschaftlich geprägten Unternehmen bis hin zu öffentlich verantworteten 
Systemen mit komplexen politischen und gremialen Entscheidungslogiken. Diese 
Breite prägt ihr Verständnis für die unterschiedlichen Rahmenbedingungen, unter 
denen Organisationen handlungsfähig bleiben müssen. 

Ihr besonderer Fokus gilt den Menschen hinter den Strukturen: dem Aufbau starker 
Führungsteams und der Frage, wie Zusammenarbeit so gestaltet werden kann, dass 
Organisationen auch in komplexen und dynamischen Situationen entscheidungs- 
und handlungsfähig bleiben. 

Aus ihrer eigenen Führungserfahrung weiß sie, dass viele der entscheidenden 
Herausforderungen in Organisationen bekannt sind – aber oft nicht adressiert 
werden. Die Gründung von Black Elephant Advisory ist aus dem Anspruch 
entstanden, genau diese Themen sichtbar zu machen und Organisationen dabei zu 
unterstützen, wirksam mit ihnen umzugehen. 

Carina Heitmann ist Diplom Betriebswirtin. Ferner verfügt sie über eine Master of 
Arts (M.A.) im Bereich Personal- und Organisationsentwicklung und ist 
Systemischer Personal & Business Coach (ECA- und QSA-zertifiziert) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


